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125 éves a magyar gumiipar’

1. Egy ottfelejtett neonreklam

Ha a budapesti belvarosban jarunk, ritkdn néziink
folfelé. A Kossuth Lajos utcdban példaul a Klotild palo-
ta kettds tornya, a Parizsi udvar homlokzata vagy az As-
toria épiiletei vonhatjak magukra figyelmiinket. De van
néhdny meglepd Gslelet is.

A 6.szamu hdz folott felttinhet ma, 2007-ben egy
lassan 50 éves — mar rég haszndlaton kiviili — neonrek-
ldm, amelyet még senki nem allt neki leszerelni: ,,OGV
CorDATIC PNEU”. Persze koltséges az eltdvolitasuk —
mellette virit még az ,,ORION” is —, bar rontjdk az utcaké-
pet, nem ez a prioritas.

Sokunknak a hdrom sz6 egyike sem jelent ma mar
semmit, pedig a nevek igazi ipartorténeti csemegéket
rejtenek.

Az auték gumiabroncsdra a XX. szazad elején itthon
is dltalanosan hasznalt kifejezés, a ,,pneu” taldn az akko-
ri szoros francia szakmai kapcsolatokkal fliggott 6ssze.
Igy ismétli magit a torténelem, a magyar gumiabroncs-
gyartds egyetlen hazai képvisel6jét a nagy francia cég, a
MICHELIN privatizdlta 1996-ban. A MICHELIN budapesti
gydra ma ugyanott taldlhatd, ahol 125 évvel ezelétt,
1882. februar 17-én az els6 magyar gumiipari véllalatot
megalapitotta Schottola Ernd, mely 1890-ben felvette a
MAGYAR RUGGYANTAARUGYAR RT. (MRG vagy késébb
EMERGE) nevet (1. dbra).

1911-ben alapitotta az MRG a CORDATIC MAGYAR
GUMIABRONCS RT. lednyvallalatat. A ,,CORDATIC” mar-
kanév lett. Még az 1980-as években is haszndlta a ma-
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gyar abroncsgyartds. Az angol DUNLOP cégtdl atvett
technoldgia szerint az 1920-as években az els6k kozott
kezdett olyan gumiabroncsokat gyartani a magyar gumi-
ipar, amelyekben erdsit6 betétekként , kordszovetet” al-
kalmaztak (ellentétben a kozismert ,,racsszovetekkel”,
ezeknél a gumiba dgyazott szdlak a keresztez6déseknél
nem nyirhatjak el egymast). Innen a név. Sajat szabada-
lom, az akkoriban nemzetkozileg is elismert ,,}”” minta-
zat is hozzdjarult a CORDATIC abroncs hirnevéhez. A
2005-ben elkésziilt GUMIIPARI VALLALATOK REPERTORI-
UMA (A Magyar Orszdgos Levéltar Segédletei 21.) is
megemliti, hogy ez az abroncs 50 ezer km-t is teljesitett.
A vildghdbort utdn gydrtottak néha ennek tizedét sem
érték el, sGt a buszok abroncsainal sem volt ritka a mind-
Ossze 20 ezer km-es atlagteljesitmény.

A neonreklamon az ,,OGV” rovidités az ORSZAGOS
GUMIIPARI VALLALAT-ot jelolte, ez a név mar 35 éve (!)
csak itt, a Jégbiifé folott 1étezik. A szocialista, monopol
vallalat 1963-ban — az 1949-es allamositas utdn — tobb
gumigydr (TAURIL, PALMA, MRG stb.) 0sszevondsa utdn
jott 1étre. A név f6leg az export piacokon bizonyult kiil-
foldieknek konnyen megjegyezhetd, hangzatos, reklam-
értékd megjeldlésnek.

2. Innovacid, licencpolitika és exportorientacio mar
a rendszervaltas el6tt

Az OGV torténetében a cstcsot a hatvanas-hetvenes
évek jelentették. Ekkor legkeresettebb termékiik a vila-
gon nagy elismerést szerzett olajipari mélyfir6-tomld
volt. A legenddk szerint
akadtak olyan hénapok, kii-
16ndsen az 1971-es olajsokk
utan, mikor sz6 szerint nem
tudtak eleget késziteni beld-
le. 1965-ben részben e ter-
mék gydrtasanak felfuttata-
sara létestilt a szegedi gyar,
mely a toml6- és széllitéhe-
veder-gyartas f6 telephelye
Magyarorszagon, ma a CON-
TINENTAL CONTITECH GYAra.

Ugyancsak nagy sikert
és — a tervgazdélkodas elle-
nére is — szEép anyagi hasz-
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not hoztak a hagyomdnyos kerékgumik. Az ezek irdnti
kereslet a motorizaci6 fokozatos térhéditasaval parhuza-
mosan, az otvenes évek végén, a hatvanas esztenddk ele-
jén kezdett felfutni. A szamtalan autébusz, troli, traktor
és teherauté mind tobb és jobb, strapabirébb kereket igé-
nyelt. Segitett, hogy a KGST-n beliil Magyarorszag kap-
ta a buszgyartast, mint specializacios profilt, és persze az
OGYV volt a személygépkocsi abroncsok monopol im-
portdre.

A PALMA gumimatrac is olyan karriert futott be, hogy
a kornyezd szocialista orszdgok mellett még nyugati ex-
portra is keriilt bel6le. F6leg ennek gyartasara 2000 f6re
nétt az 1962-ben alapitott nyiregyhdzi gyéar dolgozdinak
szdma.

1973-t6l a magyar gumiipar immar valéban export-
orientdlt nagyvallalata a markanévként vilagszerte is-
mertté valt TAURUS nevet vette fel, utalva ezzel is az itt
gyartott gumik er6sségére, szilardsdgara.

A politikai kornyezett6l a vallalat nem tudta magat
fliggetleniteni, nem is akarta, tdl jol jovedelmezett a ki-
zar6lagos KGST gumiabroncs-import. Kétségtelen vi-
szont, hogy végig megtartotta, st novelte innovacios
kapacitdsait, piaci nyitottsdgat. Helyesen ismerte fel azt
is, hogy sajat er6forrdsai nem lesznek mindenhol elegen-
déek. Mar 1970-t6] nyugati (az osztrdk SEMPERIT-t6]
szarmazd) licenc alapjdn fejlesztette a radidl tehergépjar-
mi-abroncsok gyartasat, 1977-t6] pedig amerikai licenc
(B. F. GOODRICH) alapjan a radidl traktorabroncsok gyar-
tasat.

A sors fintora, hogy a SEMPERIT abroncsgyartast az-
Ota bekebelezte a CONTINENTAL, a B. F. GOODRICH-0t a
MICHELIN, ez a két multinaciondlis cég pedig 4, illetve 3
telephelyén a mai magyar gumiipar 70%-4t képviseli.

3. Rendszervaltas, privatizacio és utétorténet

A magyar gumiipar fellegvara, a TAURUS a rendszer-
valtas utdn cs6dkozeli helyzetbe keriilt, de részben piaci
pozicibi, részben a ,multik” kelet-kdzép-eurépai ambi-
cidinak, versenyének koszonhetéen viszonylag eredmé-
nyesen privatizdlhaté volt. Persze nem lehet nem tudo-
mdsul venni, hogy a ment&ov egy dllami adéssdgkonszo-
lidacié volt, miutan a TAURUS szerencsésen bekeriilt a
»piszkos 12” nagyvdllalat kozé 13.-nak. A MICHELIN
vette meg 1996-ban, €s a nem abroncsgyarto részlegeket
azonnal tovabbadta a német PHOENIX AG-nak (ma a
szintén német CONTINENTAL része).

3.1. Mi tortént az abroncsgyartassal?

Sokan biztosra vették, hogy a MICHELIN nem sokdig
fog teherabroncsokat gyartani Budapesten, és csupan a
nyiregyhdzi traktorabroncs-gyar megszerzése volt a 6
tizleti cél. Ma is mlikodik a budapesti gyar, és tobb acél-
radidl tehergumit termel, mint valaha. A nyiregyhazi
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gyéar radidl traktorabroncsai részben mashol késziilnek,
de Nyiregyhdza egy vadonatdj személygépkocsi ab-
roncs-gyarté tizemmel egésziilt ki 2004-ben.

Sok vildgcég, melyek valamilyen médon mar a pri-
vatizacié sordan pozicidkat akartak szerezni Magyaror-
szagon, illetve Kelet-Ko6zép-Eurépdban, ha nem is sze-
reztek ilyeneket a TAURUS eladdsakor, utélag mégis
megvetették a labukat.

A BRIDGESTONE, évek 6ta a vildg vezet6 gumiipari
cége, az utolsé forduléban 1996-ban a MICHELIN egyet-
len vetélytarsa volt a TAURUS ,,drverésen” €s hajszallal
maradt csak le. 2006-ban kezdtek el egy 190 milli6 eurd
értékl z6ldmez8s beruhdzast Tatabanydn. A gyar vilag-
viszonylatban is dj technolégidval napi 8000 darab sze-
mélyabroncsot fog gyartani (évi kb. 2 millié darab), a
teljes felfutds 2009-re varhat6.

A dél-koreai HANKOOK cég mar 1995-ben is kozel
volt a vilag els6 10 abroncsgyartdjat egyesitd élcsoport-
hoz, azéta a 6-7. helyre jott fel (/. tdbldzat). Akkori ér-
deklédése magyar telephely irdnt még nem vezetett
eredményre, de 2006-ban — nagy versenyben Szlovakia-
val — mégis Magyarorszag mellett dontétt. A szintén
z6ldmez8s, mintegy 500 millié $ értékd beruhdzds Du-
natjvarosban valésul meg. Mar 2007-ben termelni fog
mintegy évi 2 milli6 darab abroncsot, de 2010-re 10 mil-
1i6 darabra tervezik felfuttatni.

1. tablazat.
A nemzetkozi abroncesgyartok rangsora

2006 | 2005
Helyezés Cég konszolidalt termelési
érték, milliard USD

1 Bridgestone 19,7 17,4
2 Michelin 19,0 18,1
3 Goodyear Tire & Rubber Co. 17,8 17,3
4 Continental AG 7,5 7,1
5 Pirelli & Cie SpA 5,0 4,5
6 Sumitomo Rubber Industries 3,5 3.5
7 Hankook Tire Co. 3.0 2.5
8 Yokohama Rubber Co. 3,0 29
9 Cooper Tire & Rubber Co. 2.4 2,0
10 Kumbho Tire Co. Inc. 1,8 1,7
11 Toyo Tire & Rubber 1,7 1,6

3.2. Nem csupan az abroncsszektorban torténtek
figyelemremélto fejlesztések

A mar emlitett CONTINENTAL 2000-ben sajat autdipa-
ri tomlégyarat épitett Vacon, miel6tt 2004-ben a PHOE-
NIX AG (Hamburg) akvizicidja révén annak valamennyi
magyar érdekeltsége, a szegedi széllitéheveder-gyartd
véllalat, a szegedi és makoéi tomlSgydrak, a nyiregyhdzi
1égrugé-kapacitds egy része is hozza keriilt. (Bar a vildg
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4. abroncsgydrtdja, ezirdnyu terveit mdshol valdsitotta
meg.)

A FREUDENBERG cég Kecskeméten hozott 1étre iize-
met fém-gumi tomitéelemek gyartdsara. Rdaddsul a
CONTINENTAL-PHOENIX Osszeolvaddsa révén a briisszeli
kartellhatésagok is akcidba 1éptek. A tehergépjarmiivek
légrugéinal ugyanis az igy el6allt piaci tilsily miatt ko-
telezték a CONTINENTAL-t, hogy egy 1égrugdgyart6 kapa-
citdsatél valjon meg. fgy a FREUDENBERG egyik ledny-
véllalata, a VIBRACOUSTIC éppen a nyiregyhdzi 1égrugé-
gyéarban szerzett mégis poziciét 2004-ben, amire 1996-
ban hidba tett kisérletet.

Nyiregyhdza egyébként is fontos gumiipari kézpont-
ta valt. Az el6z6eken tul olyan vildgcégek telepiiltek rd a
korabban mar 1étez6 termékekre, mint a német HUBNER
jarmtiharmonikakat és extrudalt termékeket, valamint a
MEeu1 RUBBER EUROPE RT. offset nyomdaipari gumiken-

déket gyarté lizeme.

3.3. A magyar gumiipar fejlodési tendenciai az
utébbi masfél évtizedben

Az eddig elmondottakkal persze mar elébe is vag-
tunk a kérdésnek. Melyek az ipardgban végbemend f6
folyamatok?

A gumi- és miianyagtermékek gydrtdsa az 1990-es
évek eleje 6ta dinamikusan nd, jelentésen meghaladva a
feldolgozdipari atlagot is. A termelési volumen a vizs-
gélt 15 év alatt tobb mint négyszeresére nott, ami éves
atlagban koriilbelil 11,1%-os folyamatos novekedést je-
lent. Osszehasonlitdsként, a teljes feldolgozdipar terme-
1ési volumene éves szinten atlagosan 8,9%-os emelke-
désnek felel meg.

Nehéz a gumiipari termelés és értékesités pontos el-
hatdroldsa, sok az atfedés az autdipari beszallitokndl a
gumitermékek és az egyéb alkatrészek kozott, a kozve-
tett export és a belfoldi értékesités kozott stb.

A teljes vegyipar termelési értéke 2006-ban elérte a
3193.4 millidrd forintot (12,1 millidrd eurd). A vegyi
anyagok és termékek gyartasa dinamikusan, 4%-kal n6tt
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tavaly. Az dgazat mult évi termelésnovekedése a 10,1%-
os ipari atlag alatt maradt, de silya véltozatlanul jelen-
t6s. A vegyipar adja az ipari termelés 16,6%-at, a feldol-
gozdiparon beliil pedig 17,9%-kal részesedik. A hazai
vegyipar kibocsatdsa 2005-ben még 7,6%-os béviilést
mutatott (2. dbra).

Viszont a vegyiparon beliil a gumiipari termelés
15 év alatt tobb mint 6tszordsére boviilt. Csak tavaly az
el6z8 évhez képest 18%-kal nétt, az értékesités pedig
14,7%-kal emelkedett, ezen beliil az export 15,4%-kal, a
belfoldi eladds értéke pedig 13,5%-kal volt magasabb a
2005. évinél.

Ha a gumiipar legfontosabb félkész termékét, a kau-
csukkeveréket nézziik, mint mutatdt, a szintén sok bi-
zonytalansdg ellenére megéllapithatd, hogy a 2006. évi
77 ezer tonna nett6 igény, illetve a 76 ezer tonndra be-
csiilt hazai gyartassal szemben 2010-ig az igények tobb
mint kétszeresére fognak néni (170 ezer tonna), a keve-
r6kapacitasok valamivel kisebb mértékben emelkednek
(150 ezer tonna), valdszintileg nem minden nagy cég te-
lepit keverdiizemet uj létesitményei mellé. (Mindez
MAGUSZ becslés.) Mindenesetre a mennyiségi noveke-
dés varhatdan ugrasszerd lesz.

Paradox mddon a 2004-es EU-belépéssel szamos
mutaté megbizhatésdga vagy tartalma bizonytalanabba
vélt. Nehéz szilikebb ipardgi szinten elkiiloniteni, hogy a
termelésbdl, illetve az importb6l mi keriil exportra, mi
belfoldi értékesitésre. A vallalatok nem kotelesek terme-
1ési adataikat kozolni, mig az EUROSTAT viszonylag
megbizhatéan megkoveteli a hatdrokon tdli forgalmi
adatokat, feltéve, hogy senki nem hasznal hibds vagy
manipulalt kédokat. Ennek ellenére bizonyos trendek
nyomon kovethetdk.

1997-ben a belfoldon forgalomba hozott 43,3 milli-
ard Ft 6sszértékli gumiipari termék kb. 65%-a import
eredeti volt (MAGUSZ). Ilyen adatunk 2006-ra nincs.
2006-ban a KSH adltal kimutatott belfoldi termelés
158,3 Mrd Ft volt, csaknem ugyanennyi az értékesités.

De a gumitermékek importja egyediil 175,8 Mrd Ft,
az export 172,5 Mrd Ft. (A kiilkereskedelmi forgalom-

kilkereskedelem, Mrd Ft

2005

2003

2004
| export O import

3. dbra. A magyar gumiipari kiilkereskedelem 2003 és 2006
kozott (Eurostat 2007., 1 euré = 250 Ft vdltozatlan
drfolyamon visszaszdamolva)
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ban tetemes nyersanyag import és export is van, rohamo-
san boviil az importalt félkész termékek feldolgozott al-
lapotban torténd exportja stb.) De a belf6ldon maradé ér-
tékesités akkor is nagysagrendben 150 Mrd Ft, tehat az
1997. évinek kozel négyszerese. Ebbdl kb. 53,4 Mrd Ft
a termeldvallalatok belfoldi forgalma (KSH) (3. dbra).
Még ha ebben is van bizonytalansidg, nagyjabdl azt
mondhatjuk, hogy az import gumiaruk ardnya a belfoldi
értékesitésben hasonl6 a 15 évvel ezelbttihez.

Még egy tendencia figyelemre méltd. Bar az import
is dinamikusan ndtt, az oll6 az export és az import kozott
latvanyosan zdarul. Ennek f6 oka nemcsak a belfoldi fel-
haszndlds sziikiilése és bizonyos gyartdkapacitdsok to-
vabbvandorldsa Kelet-Eurépa felé — és az oda irdnyul6
alkatrészszallitdsok —, hanem a még inkdbb fokoz6dé
munkamegosztds az Eurdpai Unién beliil, illetve azon
kiviil is a multinaciondlis véllalatcsoportok telephelyei
kozott.

Viltozik a gumiipar vallalati struktirdja is. Az 1996-
os, egy allami tulajdonban 1év§ véllalat dltal domindlt
struktira ma egy tobb, kiilfoldi tulajdont oligopol struk-
tdrdba ment 4t, és 2—-3 nagyobb, 50 f6nél tobbet foglal-
koztatd, magyar véllalat maradt csupan. 1997-ben tobb
mint 400 gumiipari termeld és szolgaltaté vallalatrdl tu-
dott a MAGUSZ, 2007-ben — beleértve a legkisebb 1-2
f6s villalatokat is — ezek szdma 215. A koncentrécio te-
hat igen jelentSs, nem csupan a legnagyobbakra jellem-
z06.

A korabbindl kisebb szdmud gumiipari gyart6 és be-
szallito, szolgéltaté gazdasagi ereje ennek ellenére nem
elhanyagolhat6, ha nem is vethet6 0ssze a Magyarorsza-
gon beruhdz6 multinaciondlis csoportokéval.

A kis cégek kulcsszerepet jdtszanak a gumiipari ke-
reskedelem, szolgéltatdsok (gépjarmii abroncsok szere-
lése, karbantartdsa, ujrafut6zdsa), miiszaki marketing
(szallitoheveder-rendszerek kiszolgaldsa stb.), hulladék-
hasznositds, szerszam- és célgépgyartds teriileteken és
sz€p szamban taldlhatok kisebb szérids, specidlisabb ter-
mékek eldallitasaval foglalkoz6 gyartdk autdipari be-
szallitoként, esetenként nagyobb cégek alvallalkozdi-
ként.

Bér a gumitermékek koziil alig van, amely életgorbé-
jének felszallé dgéban lenne, a magyar példa is azt mu-
tatja, hogy egy érett ipardgban is lehetnek U4j lehet&sé-
gek, kihivasok.
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